5 e o
\.\ * -

ruae™™

NORVEC

HAZIR GiYiM SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih: May1s 2025

Raporu Hazirlayan: Oslo Ticaret Miisavirligi




1. Norveg Ulke Pazarinda Hazir Giyim Sektori
1.1 Ilgili Sektorde Uretim

Norveg’te hazir giyim/tekstil sektoriiniin gelisimi 19. yiizyilin ortalarinda baslamis ve sanayi
devrimiyle birlikte su giiciiyle calisan yiinlii kumas ve dokuma atdlyeleri {iilke genelinde
yayginlagsmistir. Ancak 1980’li yillardan itibaren artan is giicii maliyetleri ve kiiresel rekabet sonucu,
sektor biiyiik dlgiide liretimden tasarim, marka yonetimi ve ithalat odakli bir yapiya doniismiistiir.
Bugiin Norve¢ hazir giyim/tekstil sektorii, smirli yerli iiretim kapasitesiyle birlikte yiiksek katma
degerli iiriin gelistirme, siirdiiriilebilir tasarim ve dijital perakende kanallarina yogunlasmustr?.

Norveg hazir giyim sektoriinde tliretim faaliyetleri oldukga sinirlidir. Tarihsel olarak tretimin ucuz
is¢ilik sunan iilkelere kaymasi nedeniyle, Norve¢’in hazir giyim ihtiyacinin biiyiik kismi ithalatla
kargilanmaktadir.

Ulkede 2024 yil1 itibariyle 1.274 adet kayitli giyim iireticisi bulunmakta, ancak bunlarin biiyiik bir
kismi kiigiik 6lgekli ve mikro isletmelerden olusmaktadir?. 2022 yil verilerine gére Norveg’te giyim
esyast imalati yapan isletmelerin toplam yillik cirosu sadece 2,9 milyar NOK diizeyinde
gerceklesmistir.® Bu, iilkenin hazir giyim perakende pazarmin biiyiikliigii ile kiyaslandiginda oldukea
diisiik bir {iretim hacmine isaret etmektedir.* Ulkede faaliyet gdsteren iiretici firmalarin bilytik bolimi
sinirh sayida personelle ¢aligan kiigiik 6lgekli atdlyeler, butik tasarimci markalar veya geleneksel el
sanatlar1 igletmeleri olup; bunlar butik tarzda veya 6zel siparis bazli ¢alismaktadir. Biiyiik 6lgekli,
yerli liretime dayal1 seri iiretim yapan bir sanayi altyapis1 yoktur. Askeri kiyafet, ig giivenligi tekstili,
acik hava ekipmanlar1 gibi 6zel segmentlerde daha biiylik kapasiteli, teknik tiretim yapan birkag firma
vardir (8rnegin Wenaas Workwear®). Dolayisiyla, Norveg hazir giyim sektdriiniin ok sayida kiigiik
iireticinin, sinirli kapasiteyle 6zel tirlinler iiretmekte oldugu iiretim bazinda yiiksek pargali bir yapiya
sahip oldugunu soylemek miimkiindiir.

Yerel iiretim, biiylik oranda nis ve katma degerli liriinlere iirlinlere (6rnegin geleneksel Norveg yiinlii
iiriinleri) odaklanmig durumdadir. Ozellikle iilkenin giiclii oldugu yunlii dokuma ve 6rme giyim
alaninda bazi koklii markalar iiretim yapmaya devam etmektedir. Ornegin, Dale of Norway, Oleana
ve Skappel gibi markalar Norveg’te yetistirilen kaliteli yiinii kullanarak kazak, hirka, triko gibi
drainleri Glke icinde Gretmektedir®. Bu tip firmalar gogunlukla sinirl adetlerde, yiiksek kalite ve 6zgiin
Norve¢ desenlerine sahip Urlnler sunarak hem i¢ pazara hem de ihracata yonelik faaliyet
gostermektedir. Benzer sekilde Amundsen Sports gibi bazi outdoor giyim markalari da belirli
tirtinlerini (6rnegin yiin karisimli dis giyim) Norveg iginde iirettirmektedir. Bununla birlikte bu yerli
dreticilerin dlgekleri kiiclik oldugu icin, toplam tiretim hacmine etkileri sinirlidir. Diger taraftan,
moda tasarimeilarinin kiigiik at6lyeleri veya yerel kiyafet (bunad gibi) iireticileri mevcuttur.

Uretim kategorileri bakimindan incelendiginde, 2022 yilinda Norveg'te hazir giyim iireticilerinin
yaklagik 2,82 milyar Norveg kronu seviyesinde gerceklesen toplam cirosunun biiytiik kismi, yaklagik
1,72 milyar NOK ile giyim ve aksesuar liretiminden elde edilmistir. D1s giyim (outerwear) kategorisi
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848 milyon NOK'luk bir ciro olustururken, is kiyafetleri (workwear) iiretimi 253 milyon NOK ile
daha kiiclik bir pay almistir.

Norveg’te fast-fashion olarak tabir edebilecek seri ve hizli tikketim odakli konfeksiyon {iretiminin
bulunmamasi nedeniyle yaygin tiikketim igin gereken giinliik giyim {iriinleri biiyiik dlciide ithalatla
karsilanmaktadir’. Norve¢ menseli birgok biiyilk marka dahi iiriinlerini yurtdisinda iiretmektedir.
Ornegin diinyaca taninmis Norveg kaynakli markalardan Helly Hansen (teknik outdoor giyim),
Varner grubuna baglh perakende markalari (Dressmann, Cubus v.b.), Norrgna, Bergans gibi firmalar
koleksiyon tasarimlarini Norveg’te yapmakla birlikte {iretimlerini yurtdigina kaydirmiglardir.
Dolayisiyla Norveg i¢ pazarinda satilan {iriinlerin lizerinde Norve¢ markasi olsa bile, ¢ogunlukla
iiretim iilkesi olarak baska bir iilke etiketi goriilmektedir.

Ozetle, Norveg hazir giyim sektorii, yerli Gretimin mevcut durumu itibariyla ¢ok belirli nis alanlarla
siirlt bir kapasiteye sahip, biiyiik 6l¢iide ithalata dayali bir yapiya sahiptir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Norveg hazir giyim sektoriinde ortalama iiretici fiyatlar1 kavrami, iilkenin yiiksek maliyet yapisi
nedeniyle ithal iirlin fiyatlarindan farkli bir dinamik gostermektedir.

Norveg’te giyim imalati yapan az sayidaki firmanin Uriin birim maliyetleri oldukga yiksektir. Bunun
baslica sebebi, Norveg’in diinyanin en yliksek isgiicii ticretlerine sahip iilkelerinden biri olmasidir.
Yiiksek maaslar, yiiksek enerji ve kira giderleri gibi etkenler, yerli tiretimde fabrika ¢ikis fiyatlarini
yukar1 ¢ekmektedir. Bu ylizden Norveg’te iiretilen sinirli sayidaki hazir giyim tirtinii genellikle pahali
segmentte konumlanir. Yerli iireticiler ancak nis pazarlara hitap ederek ve premium fiyatlandirma
uygulayarak surdirilebilir olabilmektedir.

Buna karsilik, ithal hazir giyim {iriinlerinin Norveg piyasasindaki fiyat olusumu kiresel arz-talep
kosullarina baglidir. Son yillarda hizli moda perakendecilerinin ve ucuz uretim merkezlerinden gelen
urtinlerin piyasaya girmesiyle Norveg’te giyim perakende fiyatlari goreli olarak istikrar kazanmustir.
Norveg Istatistik Ofisi verilerine gére giyim perakende fiyat endeksi 2015=100 baz alindiginda
2023’te 103,5 puan olarak dl¢lilmiistiir; bir baska ifadeyle, son 8 yilda giyim fiyatlarinda sadece %3,5
art1s olmustur.® Bu, giyim iiriinlerinin tiiketici fiyatlarmin genel enflasyonun oldukga altinda kaldigim
gostermektedir. Baska bir deyisle, kiiresel rekabet Norveg’te hazir giyim fiyatlarini baskilamaktadir;
tlketiciler kaliteli Grtinleri bile nispeten makul fiyatlara bulabilmektedir. Bu nedenle Norvegli
tilketiciler giinlilk giyim ihtiyaglarinin ¢ogunu uygun fiyath ithal markalardan karsilarken, yerli
iiretim tirtinler daha ¢ok hediyelik, geleneksel veya 6zel amacli alimlarda tercih edilmektedir.

" Fashion and Textile Design in Norway, Innovation Norway, 2022
8https://www.statista.com/statistics/584230/consumer-price-index-cpi-of-clothing-in-
norway/#:~:text=Consumer%20price%20index%20,CP1%29
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1.3 ilgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin
Bilgiler

Norveg'in hazir giyim sektoriinde iiretim yapan yerli aktorler arasinda 6ne ¢ikan firmalar asagida
listelenmektedir:

| FirmaAdi | Konum | Uzmanhk Alami I One Cikan Ozellik |
Dale of Norway Dale, Yin 6rgii kazaklar Norveg Ulusal Kayak Takim i¢in
Vestland resmi kazak ureticisi
Arna, Modern tasarimli 6rgii giysiler|Norveg tekstil gelenegini yasatma
Oleana : )
Bergen ve battaniyeler misyonu
Livid Jeans Oslo Yuksek kaliteli denim Griinleri Seffaf iretim ve siirdirillebilir
malzeme kullanimi
Holzweiler Oslo Ceket, mont ve 6rgii giysiler O donistiirilmiis malzemelerle
unisex koleksiyonlar
Norvigroup T Norveg’in en biiylik yorgan ve
Norsk Dun Mysen Yorgan ve yastik tiretimi yastik {ireticisi
You Brands Skien Is kl}_/afetnlerl ve promosyonel Endustrlygl yikamaya dayanikli ig
tekstil Uriinleri kiyafetleri
Noveltex Oslo Oslo Sardurulebilir malzeme Dongusel ekonomi ve
AS arastirmasi ve tedariki stirdiirtilebilir is modelleri

Ote yandan, iiretim siireclerinin énemli bir boliimii yurtdisinda gergeklestirilse de, Norveg pazarinda
giiclii marka bilinirligine ve genis satis agina sahip 6nde gelen sirketler ve pazarda gii¢lii konuma
sahip markalar arasinda Varner-Gruppen AS, Norrgna, Helly Hansen, Stormberg, Bergans of
Norway, Moods of Norway, ByTimo, Devold (O.A.D.) ve FWSS (Fall Winter Spring Summer) ile
H&M Norge (Isveg), NSC (Lindex / KappAhl) (Isveg), XXL (Norve¢ merkezli, ancak ¢ok uluslu
operasyonel yapi) one ¢ikmaktadir. Bunlarin yani sira perakende aligveris merkezleri isletmecisi
Steen & Strem (iilkenin biiylik AVM ve departman store’larinin sahibi) gibi dolayli sektor aktorleri
de mevcuttur.

Norveg hazir giyim ekosisteminde iiretici kimligiyle 6ne ¢ikan firma sayis1 az oldugundan, Norveg,
komsu iilkeler kadar kurumsallagsmis biiyiik bir konfeksiyon iireticileri birligine sahip degildir ve
iiretici birlikleri daha ¢ok perakende odakli veya moda tasarim odakli olusumlar seklinde gelismistir.
Tekstil sanayi kiimelenmesi olan NF&TA, Norwegian Fashion Hub ve Manufacture Oslo 6nde gelen
organizasyonlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.4 Hazir Giyim Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Norveg hazir giyim sektoriinde iriinlerin satis yapisi, biyik 6lciide organize perakende zincirlerine
ve alisveris merkezi odakli magazaciliga dayanmaktadir. Ulke niifusunun cogunlugu giineyde birkag
sehirde toplandigindan, perakende faaliyetleri de bu merkezlerde yogunlasmistir. Oslo, lkenin en
onemli perakende merkezidir; biliyllk moda magazalarinin, bayilerin ve ithalat¢ilarin merkezi
konumundadir. Bunun yan1 sira Bergen, Trondheim, Stavanger, Kristiansand gibi sehirler de bolgesel
perakende merkezleri iglevi gOrur.

Norveg’te hazir giyim perakendesi, birkac biiylik zincirin pazara hakim olmasiyla karakterizedir.
Giyim perakendesinde Varner Group (Dressmann, Cubus, Bik Bok, Carlings, Volt, Urban, Days Like
This vb. magazalarla) ve H&M basta olmak iizere, Lindex ve KappAhl gibi uluslararasi zincirler
onemli pay sahibidir. Zincir magazacilikta erkek giyim segmentinde Dressmann lider konumdayken,



kadin giyimde H&M ve Lindex one ¢ikmaktadir. Cocuk giyiminde Cubus, H&M ve Name It
(Bestseller grubunun markasi) yaygin tercih edilen magazalardir.

Norveg’te bagimsiz butik magazalar da 6zellikle orta-lst segmente yonelik olarak faaliyet gosterir.
Ozellikle zengin semtlerde ve sehir merkezlerinde, birden fazla markanin satisini1 yapan multibrand
butiklere rastlanir. Bu butiklerin bir kismi Norvegli tasarimcilarin koleksiyonlarini satarken, bir kismi
ise uluslararasi likks markalarin magazalar1 seklindedir. Ancak, bu lilks segment pazari, iilkede
oldukca kucuktur ve genellikle yiksek gelirli tlketiciler liiks aligveris i¢in yurtdis: tercih eder. Bu
ylizden Norveg’te liiks giyim perakendesi ¢ok genis degildir, daha ¢ok yulksek kaliteli outdoor ve
gunlik giyim segmenti gucluddr.

Norveg’te hazir giyim sektdriinde toptan satis kanallari, sinirli ama istikrarli bir yapiya sahiptir. Ulke
genelinde perakende satiglarin biiyiik kismi zincir magazalar ve ¢ok markali magazalar iizerinden
yapilirken, toptancilar daha ¢ok butik magazalara, spor/outdoor zincirlerine ve kurumsal alicilara
urin tedarik etmektedir. Ozellikle Oslo, Bergen ve Trondheim gibi sehirlerde faaliyet gdsteren
showroom ve distribiitorler, Avrupa mengeli markalarin yani sira sinirl sayida yerli markanin da
urunlerini toptan pazarlamaktadir. Norveg'in kiigiik niifusu ve yiiksek lojistik maliyetleri nedeniyle
toptan satig kanallari, hacimden ¢ok kalite ve siirdiiriilebilirlik odakli bir yap1 sergiler.

Toptanci segmentinde one ¢ikan egilimler arasinda ¢evre sertifikali koleksiyonlara artan talep, dijital
siparig sistemlerinin yayginlagmasi ve az stoklu, talep odakli satin alma modelleri dikkat cekmektedir.
Yerel distribiitorler, ¢ogu zaman Isve¢ ve Danimarka merkezli toptancilarla entegre calisarak
Iskandinav bdlgesine ortak tedarik aglar1 {izerinden hizmet verir. Norve¢ pazarina giris yapmak
isteyen dreticiler icin, glvenilir bir yerel distribiitor veya ajans araciligiyla ¢alismak, dogrudan
perakendeciye satistan daha stratejik bir yol olarak degerlendirilmektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti® )
2.1 Hazir Giyim Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi 1k 10 Ulke

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Miktar (ton) Oran (%)
(Unit : US Dollar thousand) (ithalat Degeri/Toplam
Ithalat)

1 Cin 916,158 22,949 38.3
2 Banglades 340,568 11,509 14.3
3 Turkiye 195,658 4,210 8.2
4 Vietnam 119,619 1,524 5
5 Hindistan 104,425 2,281 4.4
6 Italya 76,840 936 3.2
7 Pakistan 60,205 2,220 2.5
8 Kambogya 57,358 1,207 2.4
9 Litvanya 46,188 560 1.9
10 Myanmar 36,424 1,131 1.5

Toplam 2,389,694 54,267 100

® Trade Map




2.2 Hazir Giyim Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ad1 Ihracat Degeri ($) Miktar (ton) Oran (%)
(Unit : US Dollar (Ihracat Degeri/Toplam
thousand) Thracat)
1 Isveg 149,701 2,263 55.7
2 Hollanda 19,035 292 7.1
3 Danimarka 15,395 261 5.7
4 Almanya 12,296 106 4.6
5 Polonya 8,619 258 3.2
6 Birlesik Krallik 8,051 116 3
7 Ispanya 7,861 201 2.9
8 Amerika Birlesik 47
Devletleri 6,069 2.3
9 Fransa 5,097 84 1.9
10 | italya 4,229 19 1.6
11 Turkiye 63 0 0
Toplam 268,838 4,286 100
2.3 Hazir Giyim Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Uriinler (10 Grin)
(Unit : US Dollar thousand)
Gumruk Uriin Ad1 Ithalat Degeri | Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife (%) ithalati ($) thalatinin
Kodu Pay1
(%)
620342 Erkekler ve erkek ¢ocuklar icin 118,699 26,815 22.59
Pantolonlar, askil1 ve {ist 6n parcali
tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar-
Pamuktan
620462 Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in Pantolonlar, | 83,918 21,151 25.20
askil1 ve iist 6n pargali tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar - Pamuktan
610910 Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve | 107,443 17,242 16.05
diger i¢ giyim esyasi (6rme veya krose)
- Pamuktan
611020 Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler ve | 116,364 16,721 14.37
benzeri esya (6rme veya krose) -
Pamuktan
611595 Kiilotlu coraplar, taytlar, kisa ve uzun 32,234 12,387 38.43
konclu coraplar, soketler, dereceli olarak
bask1 yapan ¢oraplar (6rnegin varis
coraplari) ve patik seklinde ¢oraplar dahil
(6rme veya krose) - Pamuktan
610990 Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve | 97,117 8,292 8.54
diger i¢ giyim esyasi (6rme veya krose) -
Dokumaya elverisli diger maddelerden




610462

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in takim
elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler,
elbiseler, etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili ve iist 6n pargasi olan
tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar -
Pamuktan

29,091

6,367

21.89

620463

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in takim
elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler,
elbiseler, etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili ve iist 6n pargali
tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar
(ylizme kiyafetleri harig) - Sentetik
liflerden

52,956

6,310

11.92

611030

Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler ve
benzeri esya (6rme veya krose) - Sentetik
veya suni liflerden

116,227

6,246

5.37

611594

Kiilotlu coraplar, taytlar, kisa ve uzun
konglu goraplar, soketler, dereceli olarak
baski yapan coraplar (6rnegin varis
coraplar) ve patik seklinde coraplar dahil
(6rme veya krose) - YUnden veya ince
hayvan killarindan

18,814

3,050

16.21

TOPLAM

2,389,690

195,534

8.18

2.4 Hazir Giyim Sektorinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig

Uranler (10 trdn)

(Unit : US Dollar thousand)

Gumruk
Tarife
Kodu

Uriin Adx

$)

Ihracat Degeri

Tirkiye’ye
Ihracati

)

Tiirkiye’ye
ihracatinin
Pay1
(%)

611300

59.03, 59.06 veya 59.07 Pozisyonlarindaki
orme veya krose mensucattan yapilmis
giyim esyast - 59.06 Pozisyonundaki ¢rme
veya krose mensucattan yapilmis giyim
esyasl

2,300

26

1.13

611594

Kiilotlu coraplar, taytlar, kisa ve uzun
konclu coraplar, soketler, dereceli olarak
bask1 yapan coraplar (6rnegin varis
coraplar) ve patik seklinde coraplar dahil
(6rme veya krose) - Ylinden veya ince
hayvan killarindan

2,013

10

0.50

610120

Erkekler ve erkek gocuklar igin paltolar,
kabanlar, kolsuz ceketler, pelerinler,
anoraklar (kayak ceketi dahil), riizgarliklar
vb. esya (6rme veya krose) (61.03
pozisyonundakiler harig) - Pamuktan

401

1.75

611490

Diger giyim esyas1 (6rme veya krose) -

Dokumaya elverisli diger maddelerden

2,968

0.17




621132

Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri; diger
giyim esyasi - Pamuktan

2,330

0.17

611430

Diger giyim esyas1 (0rme veya krose) -
Sentetik veya suni liflerden

4,110

0.05

610449

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in takim
elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler,
elbiseler, etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili ve iist n pargasi olan
tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (6rme
veya krose) (yiizme kiyafeti harig) -
Dokumaya elverisli diger maddelerden

500

0.20

610439

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in takim
elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler,
elbiseler, etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili ve iist 6n parcasi olan
tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (6rme
veya krose) (yiizme kiyafeti harig) -
Dokumaya elverisli diger maddelerden

161

0.62

611610

Eldivenler, tek parmakli eldivenler ve
parmaksiz eldivenler (6rme veya krose) -
Plastik veya kaucuk emdirilmis, stvanmus,
kaplanmis veya lamine edilmis olanlar

2,510

0.04

611693

Eldivenler, tek parmakli eldivenler ve
parmaksiz eldivenler (6rme veya krose) -
Sentetik liflerden

340

0.29

TOPLAM

268,845

60

0.02

3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)™°

3.1 Sektorde Ulkemizin Noreve’e Thracat: (1.000 $)

Gumrik
Tarife
Kodu

Uriin Adx

2020

2021

2022

2023

2024

620342

Erkekler ve erkek ¢ocuklar
i¢in takim elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerler,
pantolonlar, askil1 ve iist 6n
parcali tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (yiizme
kiyafeti harig) - Pamuktan

21,676

30,099

29,515

25,970

26,815

620462

Kadinlar ve kiz ¢cocuklar icin
takim elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerler, elbiseler,
etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili ve iist 6n

28,793

31,303

27,012

21,654

21,151

1 Trade Map; FOB ve CIF deger hesaplama ydntemleri ile veri kaynaklarindaki tanim ve kapsam farkliliklarindan
kaynaklanan farkliliklar nedeniyle ve "Norveg'in Tiirkiye’ye olan fiili talebinin" ortaya konmasi bakimindan Norveg’in
ulkemizden ithalat verileri kullanilmistir. Tiirkiye nin Norveg’e ihracat verilerinin farklilik gosterdigi hatirlatilmalidir.
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parcali tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (yiizme
kiyafetleri hari¢) - Pamuktan

610910

Tisortler, fanilalar, atletler,
kaskorseler ve diger i¢ giyim
esyast (0rme veya krose) -
Pamuktan

13,524

19,253

19,079

16,162

17,242

611020

Kazaklar, siiveterler, hirkalar,
yelekler ve benzeri esya (6rme
veya krose) - Pamuktan

18,746

26,648

21,536

18,619

16,721

611595

Kiilotlu coraplar, taytlar, kisa
ve uzun konglu coraplar,
soketler, dereceli olarak baski
yapan ¢oraplar (6rnegin varis
coraplari) ve patik seklinde
coraplar dahil (6rme veya
krose) - Pamuktan

6,726

10,515

9,509

9,894

12,387

610990

Tisortler, fanilalar, atletler,
kagkorseler ve diger i¢ giyim
esyasi (6rme veya krose) -
Dokumaya elverisli diger
maddelerden

6,826

8,291

8,872

8,837

8,292

610462

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin
takim elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerler, elbiseler,
etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili ve iist 6n
parcal1 tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (ylizme
kiyafetleri hari¢) - Pamuktan

5,254

8,668

6,554

4,747

6,367

620463

Kadinlar ve kiz ¢cocuklar icin
takim elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerler, elbiseler,
etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili ve iist 6n
parcali tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (yiizme
kiyafetleri harig) - Sentetik
liflerden

4,113

5,299

7,453

6,965

6,310

611030

Kazaklar, siiveterler, hirkalar,
yelekler ve benzeri esya (6rme
veya krose) - Sentetik veya
suni liflerden

7,846

9,850

8,228

5,490

6,246

10

611594

Kiilotlu ¢oraplar, taytlar, kisa
ve uzun konglu goraplar,
soketler, dereceli olarak baski
yapan ¢oraplar (6rnegin varis
coraplari) ve patik seklinde

2,552

3,376

2,982

3,352

3,050




coraplar dahil (6rme veya
krose) -Yunden veya ince
hayvan killarindan

TOPLAM

179,409

233,545

223,639

197,957

195,534

3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar ton)

Gumrik
Tarife
Kodu

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

620342

Erkekler ve erkek cocuklar
i¢in takim elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerler,
pantolonlar, askili ve iist 6n
pargali tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (ylizme
kiyafeti hari¢) - Pamuktan

440

585

640

544

573

611595

Kiilotlu goraplar, taytlar, kisa
ve uzun konglu ¢oraplar,
soketler, dereceli olarak baski
yapan ¢oraplar (0rnegin varis
coraplari) ve patik seklinde
coraplar dahil (6rme veya
krose) - Pamuktan

325

442

418

395

490

620462

Kadinlar ve kiz ¢cocuklar i¢in
takim elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerler, elbiseler,
etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askil1 ve iist 6n
pargali tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (yiizme
kiyafetleri hari¢) - Pamuktan

751

758

675

535

479

610910

Tisortler, fanilalar, atletler,
kaskorseler ve diger i¢ giyim
esyasi (0rme veya krose) -
Pamuktan

296

374

394

325

370

611020

Kazaklar, stiveterler, hirkalar,
yelekler ve benzeri esya (6rme
veya krose) - Pamuktan

442

594

511

417

364

610990

Tisortler, fanilalar, atletler,
kaskorseler ve diger i¢ giyim
esyasi (0rme veya krose) -
Dokumaya elverisli diger
maddelerden

169

170

198

223

200
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610462

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in
takim elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerler, elbiseler,
etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili ve iist 6n
parcali tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (yiizme
kiyafetleri hari¢) - Pamuktan

118

162

117

90

152

611030

Kazaklar, siiveterler, hirkalar,
yelekler ve benzeri esya (6rme
veya krose) - Sentetik veya
suni liflerden

214

215

185

129

150

611594

Kiilotlu ¢oraplar, taytlar, kisa
ve uzun konglu ¢oraplar,
soketler, dereceli olarak baski
yapan ¢oraplar (6rnegin varis
coraplari) ve patik seklinde
coraplar dahil (6rme veya
krose) —YUnden veya ince
hayvan killarindan

81

102

96

100

91

10

611596

Kiilotlu goraplar, taytlar, kisa
ve uzun konglu ¢oraplar,
soketler, dereceli olarak baski
yapan ¢oraplar (6rnegin varis
coraplari) ve patik seklinde
coraplar dahil (6rme veya
krose) - Sentetik liflerden

40

48

45

54

83

TOPLAM

4,201

4,943

4,825

4,233

4,205

4. Sektorde ihrac.at Yoluyla Pazara Giris
4.1. Sektor I¢in Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Norve¢ hazir giyim pazarinda, tiiketici yogunlugu ve harcama aliskanliklar1 bakimindan
incelendiginde baskent Oslo, iilkenin en biiyiik perakende pazari olup, yiiksek gelirli ve moda bilinci
yuksek tuketici profiliyle dikkat ceker. Varner-Gruppen gibi buyuk perakende zincirlerinin

merkezleri burada bulunmaktadir.

Bergen ve Stavanger gibi bati kiyisindaki sehirler, denizcilik ve enerji sektorlerinin etkisiyle
ekonomik olarak gii¢lii bolgelerdir. Bu sehirlerde, 6zellikle fonksiyonel ve kaliteli dis giyim
tirtinlerine talep ytiksektir. Ayrica, bu bolgelerdeki tiiketiciler stirdurtlebilir ve gevre dostu urunlere

onem vermektedir.
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Trondheim, {iniversite ve arastirma merkezleriyle gen¢ ve egitimli bir niifusa sahiptir. Bu durum,
ozellikle genclere yonelik moda iiriinleri i¢in potansiyel bir pazar olusturur. Ayrica, sehirdeki
dijitallesme ve e-ticaret altyapisi, ¢evrimigi satis kanallari i¢in avantaj saglar.

Kuzeydeki Tromse gibi sehirler, daha kiigiik niifuslara sahip olsalar da, soguk iklim kosullar
nedeniyle termal ve dis giyim lriinlerine yonelik 6zel bir talep barindirir. Bu bolgelerde, fonksiyonel
ve dayanikli iirlinler 6n plana ¢ikar.

4.2.Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
4.2.1. Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri

Norwegian Fashion Hub

Web sayfasi: https://www.norwegianfashionhub.com/
Uyeleri: https://www.norwegianfashionhub.com/members
E-mail: E-mail: elin@norwegianfashionhub.com

Manufacture Oslo

Web sayfasi: https://www.manufacture-oslo.no/about
Uyeleri: https://www.manufacture-oslo.no/

E-mail: post@manufacture-oslo.no

NF&TA
Web sayfasi: https://www.nfta.no/nftaabout
Uyeleri: https://www.nfta.no/

E-mail: linda@nfta.no

Nordic Fashion Association (NFA)

Web sayfast: https://nordicfashionassociation.com/about/
Uyeleri: https://nordicfashionassociation.com/members/
E-mail: hello@nordicfashionassociation.com

4.2.2. Varsa ithalatci Firma Bilgisi Alnabilecek Acik Kaynaklar

Firma tespiti agisindan sunulabilecek yontem, Ticaret ve Balik¢ilik Bakanligi biinyesinde
faaliyetlerini stirdiirmekte olan Norveg ticari sicil kaydinin tutuldugu https://www.brreg.no/
websayfasidir. S6z konusu sayfada sektorel bazda arama yapmak suretiyle arastirilan soktorde
faaliyet gosteren firma bilgilerine ulagilabilir.
https://data.brreg.no/enhetsregisteret/oppslag/enheter?naeringskode=46.330&kommunenummer=03
01&sort=navn.norwegian,asc

4.3.Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Norveg’e hazir giyim {irlinleri ithalatinda temel zorunlu belgeler sunlardir: ticari fatura, paketleme
listesi, tagima belgesi (kongsimento) ve mense ispat belgesi (EUR.1 veya fatura beyani, STA avantaji
i¢in). Uriinlerin Avrupa Ekonomik Alani1 (EEA) mevzuatina uygunlugu aranir; cocuk kiyafetlerinde
giivenlik ve etiketleme kurallar, is kiyafetlerinde ise CE isareti gerekebilir.
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4.4 .Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var mudir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Norveg'e hazir giyim {irlinleri ihracati yaparken, sevk dncesi inceleme (pre-shipment inspection)
zorunlu degildir. Norveg, Avrupa Ekonomik Alani (EEA) liyesi olarak, Avrupa Birligi'nin {iriin
giivenligi, kimyasal igerik (REACH) ve etiketleme gibi diizenlemelerini benimsemektedir. Ancak, bu
diizenlemeler kapsaminda sevk dncesi inceleme veya sertifika zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, baz1 Norvegli alicilar veya perakendeciler, iiriin kalitesi ve sozlesme sartlarina
uygunlugu saglamak amaciyla sevk 6ncesi inceleme talep edebilirler. Bu tiir talepler genellikle ticari
anlasmalari bir parcasi olup, yasal bir zorunluluk degildir. Thracatgilar, bu tiir talepleri karsilamak
icin bagimsiz denetim kuruluglariyla ¢alisabilirler.

4.5.Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigr) ve Tarihleri

Norveg’in en prestijli moda etkinligi yilda iki kez (Subat & Agustos) diizenlenen Oslo Runway
etkinligidir.!* Bununla birlikte, Copenhagen International Fashion Fair (CIFF) ve Stockholm Fashion
Week gibi Iskandinavya’nin gii¢lii moda fuar ve etkinlikleri, Norvecli alicilarla bulusmak igin etkili
firsatlar sunar.

4.6.Sektor firmalarina hitap eden ve gercgeklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
Bulunmamaktadir.
4.7.Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Doffin (Database for Public Procurement; https://www.doffin.no) Norve¢’in resmi kamu ihale
portalidir ve ulusal esik degerlerin iizerindeki tiim ihalelerin burada yayimlanmasi zorunludur. Hem
Norvegli hem de yabanci firmalar bu platformda hiikiimet ve kamu kuruluslarinin agtig1 ihalelere
basvurabilir. Ayrica, Norveg, Avrupa Ekonomik Alani’nda yer alan bir {ilke olarak AB’nin 2014/24
say1li Kamu ihale Kararnamesini esas almaktadir ve belli bir esik degerin iizerindeki ihaleler TED
platformunda da yayimlanir (TED — EU Tenders, the Supplement to the Official Journal - TED).

4.8.Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Ug EFTA iilkesi Norveg, izlanda ve Lihtenstayn (AEA/EFTA iilkeleri) ile AB arasinda 1 Ocak 1994
tarihinde imzalanan Avrupa Ekonomik Alani (AEA) Anlagmasi araciligiyla Norveg, AB’ye iiye
olmamakla birlikte, tarim ve balik¢ilik alanlar1 haricinde, AB i¢ pazarina dahil olmustur. Mevcut
durum itibariyle Avrupa Ekonomik Alani 30 Avrupa iilkesini kapsamaktadir. AEA ile EFTA lkesi
olan Isvigre arasindaki ticaret ise kapsamli ikili ticaret anlasmalar1 araciligiyla diizenlenmektedir.

Norveg, AEA ¢ergevesinde, AB’ye liye iilkelerin olusturdugu i¢ pazarda, ortak kurallar, ortak rekabet
kosullar1 ile mal, hizmet, sermaye ve kisilerin serbest dolagimina dayal1 bir sistemde yer almaktadir.
Bu cercevede, Norveg ve Avrupa Birligi iiye devletleri arasinda AEA Anlasmasi kapsaminda yapilan
ticaret islemlerinde glimriik vergisi ve miktar kisitlamalar1 uygulanmamaktadir.

Diger taraftan, EFTA {iyeleriyle birlikte diinyanin en kapsamli serbest ticaret anlasmalar1 aglarindan
birine sahip olan Norveg, cesitli serbest ticaret anlagsmalar1 miizakere etmeye devam etmektedir.

11 https://www.oslorunway.no/
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Norveg, diger EFTA iilkeleriyle birlikte AB disindaki 44 iilke ve bolgeyle 33 STA imzalamistir. Bu
anlasmalari 40" yiiriirliige girmistir.!?> Ayrica, Norveg ve diger EFTA iilkeleri, Tayland ile 23 Ocak
2025'te bir Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) imzalamistir.®® Yine, 11 Nisan 2025 tarihinde EFTA
devletleri Malezya ekonomik ortaklik anlasmas1 miizakerelerini sonuglandirmistir.* Bu anlasmalar,
Norveg'in uluslararasi pazarlara erisimini genisletmekte ve ticaretini ¢esitlendirmektedir. Norveg’in,
EFTA’nin taraf oldugu STA’larin yani sira, ikili diizeyde Faroe Adalar1 ve Gronland ile serbest ticaret
anlasmas1 bulunmaktadir.’® Bu ag, Norve¢ pazarinda rakip Ulkelerin de tercihli erisime sahip
olabildigi anlamina gelmektedir.

Tiirkiye ile EFTA arasinda 1992°den beri yiiriirliikte olan STA, 2018’de modernize edilmis ve Ekim
2021 itibarryla giincellenmis haliyle uygulamadadir®. Bu STA kapsaminda, sanayi iiriinlerinde (hazir
giyim dahil) karsilikli olarak giimriik vergileri sifirlanmistir’’. Tiirk menseli hazir giyim iiriinleri
Norveg’e giriste STA kosullar1 saglandig: takdirde giimriik vergisinden muaf tutulmaktadir. Diger
birgok iilkenin de benzer anlagmalar veya tercihli diizenlemelerle Norveg pazarina erisimi bulundugu
da dikkate alinarak, Tiirkiye EFTA/Norve¢ STA avantajini sonuna kadar kullanarak rekabette 6ne
¢tkma imkan1 kullanilmalidir.

4.9.Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler

Tiirkiye ile Norve¢/EFTA arasinda uygulanan Serbest Ticaret Anlagmasi (STA), sanayi Urlinleri
(hazir giyim dahil) icin karsilikli olarak giimriikk vergilerinin sifirlanmasini saglamaktadir. Bu
anlagsmanin mense protokolii, 2017 yilinda alinan EFTA-Tirkiye Ortak Komite Karar1 ile Pan-
Avrupa-Akdeniz Mense Kiimiilasyonu Sistemi (PAAMK) yerine Bolgesel Konvansiyon’a atif
yapacak sekilde degistirilmis ve 1 Aralik 2019°da yiiriirliige girmistir.!® Bu degisiklik sayesinde,
Tiirkiye, Norveg ve diger EFTA iiyeleri (Isvigre, Izlanda, Lihtenstayn) arasinda ve Pan-Euro-Med
Bolgesine dahil {ilkeler arasinda gerekli anlagmalar yiiriirlige girdikten sonra, ¢apraz mense
kiimillasyonu yapma imkani1 dogmustur. *°

1 Eylil 2023 tarihli ve 32296 (Mikerrer) sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 7540 sayili
Cumhurbaskan1 Karar1 ile “Avrupa Birligi, Tiirkive Cumhuriyeti, Norve¢ Kralligi ve Isvigre
Konfederasyonu Arasinda Genellestirilmis Tercihler Sistemi Kapsaminda Mengse Kiimiilasyonuna
Dair Tiirkive Cumhuriyeti ve Norve¢ Kralligi Arasinda Mektup Teatisi Seklinde Anlasma”
cercevesinde ise, Tiirkiye, AB, Isvicre ve Norve¢ menseli girdiler kullanilarak Genellestirilmis
Tercihler Sistemi (GTS) faydalanicisi ilkelerde iiretilen iirlinlerin, faydalanan iilke mensei kazanarak
GTS tavizleri kapsaminda {ilkemize ithal edilebilmeleri saglanmistir ve Tiirkiye mengeli girdiler
kullanilarak GTS faydalanicis1 iilkelerde iiretilen iiriinlerin AB, Isvigre ve Norve¢ pazarlarina

12 https:/iwww.efta.int/efta-toolbox/eftas-free-trade-agreements-monitor
Bhttps://www.regjeringen.no/en/aktuelt/norway-and-thailand-signs-historic-free-trade-
agreement/id3084576/#:~:text=Norway%20and%20the%200ther%20EFTA,Norway%20zero%20tariffs%20into%20Th
ailand.&text=%E2%80%93%20Thailand%20is%200ne%200f%20the,important%20market%20for%20Norwegian%20
business.

14 https://www.efta.int/media-resources/news/efta-and-malaysia-conclude-negotiations-economic-partnership-agreement
15 https://www.regjeringen.no/contentassets/a60f7f916d424bb5b79903ebcdbalace/208414-nfd-handlingsplan-engelsk-
web.pdf

16 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-anlasmalari/yururlukte-bulunan-stalar/efta

17 Tarkiye | European Free Trade Association

8T {rkiye | European Free Trade Association

Rules of Origin

The rules of origin (Annex I) are governed by the Regional Convention on Pan-Euro-Mediterranean rules of origin. This
allows for accumulation of materials originating in the EFTA States, Turkey and the other “Pan-Euro-Med” member
countries once the respective agreements are in place between the parties concerned.

19 https://ticaret.gov.tr/data/5b872d6¢13b8761450e18f5f/0dcc311c3e6057ce5e 7faca73994056f. pdf
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https://www.efta.int/trade-relations/free-trade-network/turkiye#:~:text=Industrial%20Goods%20and%20Fish%20and,marine%20products
https://www.efta.int/trade-relations/free-trade-network/turkiye#anchor-11

erisiminin de Onii agilmistir. Ayrica, Tirkiye ile Norveg arasinda GTS {ilkeleri mengeli {iriinlerin
miifrez mense beyani ile GTS tavizleri kapsaminda yeniden ihrag edilmesine imkan tanmmustir. 2°

Tercihli tarifeden yararlanmak icin gereken belgeler EUR.1 Dolasim Belgesi veya uygun durumdaysa
fatura beyan1’dir. 2

Norveg Giimriik Idaresi’nin ilgili sayfalariin incelenmesinde fayda bulunmaktadir.

https://www.toll.no/no/bedrift/import/tollfrihet

https://www.toll.no/no/bedrift/import/tollfrihet/to-typer-opprinnelsesbevis

4.10. Sektdrde Standartlar

Norveg Ticaret Bakanlig1 sayfasinda yer verilen hazir giyim sektorii ile ilgili standartlara agagida yer
verilmektedir:#

Yiiksek derecede yanici tekstil iiriinlerinin yasaklanmasi: Giyim {iriinleri, diger doseme iiriinleri,
kumasglar ve battaniyeler belirtilen hizdan daha hizli yanmamalidir.

flgili mevzuat: Regulations on maintenance marking of textile products, etc.
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2004-10-01-1340?g=Vvedlikeholdsmerking

Etiketleme ve Bakim Talimatlari: Norveg'te satilan tekstil idrilinleri, tiiketicilere iriiniin nasil
yikanacagi, kurutulacagi ve iitillenecegi gibi bakim talimatlarimi iceren kalic1 etiketlerle
donatilmalidir. ilgili mevzuat kapsamindaki iiriinler i¢in zorunlu olan tekstil bakim etiketlerinin
Norveg Standardi NS-1SO 3758'e uygun semboller icermesi tavsiye edilmektedir.

flgili mevzuat: Regulations on maintenance marking of textile products, etc.
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2004-10-01-1340?g=Vvedlikeholdsmerking

Kimyasal icerik ve Siirdiiriilebilirlik: Norveg, Avrupa Ekonomik Alani (EEA) iiyesi oldugundan,
hazir giyim iiriinlerinde AB mevzuatini tam anlamiyla uygular Tum tekstil Grtinleri AB Genel Uriin
Giivenligi Direktifi'ne uygun olmali, normal kullanimda tiikketiciye zarar vermemelidir Tekstillerde
kullanilan kimyasallara yonelik siki diizenlemeler, REACH Tiiziigli ile belirlenmis olup, Norveg bu
kurallar1 ulusal mevzuatina da aktarmistir. Ayrica, Nordic Swan Ecolabel gibi ¢cevre dostu etiketleme
sistemleri, iiriinlerin ¢evresel etkilerini azaltmay1 hedefleyen kriterler sunmaktadir.

Ilgili mevzuat: Regulation on the Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals (REACH  Regulation) https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2008-05-30-
516?q=REACH

Seffaflik ve Insan Haklari: 2022 yilinda yiiriirliige giren Norveg Seffaflik Yasasi (Transparency Act),
biiyiik ve orta 6lgekli sirketlerin tedarik zincirlerinde insan haklarina ve uygun ¢alisma kosullarina
uyumu denetlemelerini ve bu konuda kamuya agik raporlar sunmalarint zorunlu kilmaktadir.

20 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/10/20241001-3.htm (1 Ekim 2024 tarih ve 32679 sayili Resmi Gazete
“MADDE 5- Bu Teblig 1/4/2024 tarihinden gegerli olmak {izere yayimi tarihinde yiiriirliige girer.”)

2L Eger tercihli mense belgesi sunulmaz veya iiriin mense kriterini saglamazsa, Norveg’in uyguladigit MFN (En Cok
Kayirilan Ulus) glimriik vergisi oranlar1 devreye girer. Hazir giyim iiriinlerinde Norveg’in MFN giimriik vergileri, iiriin
tipine gore yaklagik %10-12 seviyesinde olabilmektedir.

22 https:/lwww.regjeringen.no/en/topics/business-and-industry/product-contact-point/norwegian-technical-rules/goods-
and-miscellaneous-products/textile-products-etc/id2788622
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/10/20241001-3.htm

Ilgili mevzuat: Act relating to enterprises' transparency and work on fundamental human rights and
decent working conditions (Transparency Act) https://lovdata.no/dokument/NLE/lov/2021-06-18-
99?g=transparency%?20act

Bu standartlara uyum saglamak, Norvec pazarinda rekabet avantaji elde etmek ve yasal gereklilikleri
karsilamak a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

4.11. Sektodrde Etiketleme

Norveg'e ihracat yapan firmalarin, AB/EEA diizenlemelerine uygun etiketleme sistemine sahip
olmalar1 kritik 6nemdedir. Ayrica mumkinse drinlerin surdirilebilirlik 6zelliklerini Norvecce
tanitan ek kartlar hazirlanmasi da tavsiye edilmektedir. Ileriye déniik olarak, AB'nin Tekstil Stratejisi
kapsaminda 2025 itibariyla beklenen dijital etiket/QR kod uygulamalarina da hazirlanmak 6nemlidir.

4.12. Sektorde Ambalajlama

Norveg'te hazir giyim {irlinlerinin ambalajlanmasina iliskin 6zel bir diizenleme bulunmamakla
birlikte, genel ambalajlama gereklilikleri Avrupa Birligi (AB) mevzuatina paralel olarak
uygulanmaktadir. Bu c¢ercevede, Norvec'e hazir giyim iirlinleri ihra¢ ederken, ambalajlamanin AB
standartlarina uygun olmasi, ¢evre dostu malzemelerin tercih edilmesi ve geri doniigiim siireclerine
katki saglanmas1 6nemlidir. Bu hususlara dikkat edilmesi yasal uyumlulugu saglarken Norvecli
tiiketiciler nezdinde marka degerini de artiracaktir.

4.13. Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Norveg’te hazir giyim lojistigi agirhikli olarak kara yolu tasimaciligma dayanmaktadir. Ulke iginde
kisa mesafelerde neredeyse tiim tasimalar kara yolu ile yapilmakta, uzun mesafelerde de bu yontem
baskinligini korumaktadir. Tiirkiye’den Norveg’e kara yolu ile yapilan sevkiyatlar genellikle 5 ila 7
giin arasinda stirmektedir. Deniz yolu tasimaciligi da 6zellikle biiyiik hacimli gonderiler i¢in tercih
edilmektedir; Oslo, Bergen ve Stavanger gibi biiylik limanlar ana giris noktalaridir. Hava yolu
tagimaciligi ise genellikle daha pahali oldugu i¢in, yiiksek degerli veya zaman hassasiyetli Uirtinlerle
sinirlt kullanilmaktadir.

Norveg’in zorlu cografi yapist lojistik planlamasinda 6zel dikkat gerektirmektedir. Ulke, karbon
emisyonlarint azaltmaya ve daha c¢evreci tasimacilik c¢oziimleri gelistirmeye biliyiikk Onem
vermektedir. Bu ¢ercevede, multimodal tagimacilik segeneklerine ve siirdiiriilebilir lojistik altyapisina
yapilan yatirimlar hiz kazanmaktadir.

4.14. Dagitim Kanallar:

Norve¢ hazir giyim sektoriinde dagitim kanallar1, cografi ve demografik 6zelliklere uygun olarak
yapilandirilmigtir. Nifusun yaklasik %75' iilkenin gliney yarisinda yogunlasmistir ve biiytik
ithalatcilar ile distribiitorlerin cogu Oslo bdlgesinde merkezlenmistir. Ana dagitim kanallart sunlardir:

o Acenteler ve Distribltorler: Norveg pazarina giriste en yaygin yontem, yerel acenteler veya
distribtitorler araciligiyla calismaktir. Bu is ortaklari, marka bilinirligi olusturma ve pazar
konumlandirmasi i¢in 6nemli yatirimlar yaparlar ve genellikle miinhasirlik talep ederler .

o Perakende Zincirleri: Varner-Gruppen (Dressmann, Cubus, Bik Bok), H&M, Lindex gibi
biiyiik perakende zincirleri, Norve¢ hazir giyim pazarinda 6nemli bir paya sahiptir. Bu
zincirler, hem fiziksel magazalar hem de ¢evrimici platformlar araciligiyla satis
yapmaktadirlar.
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o E-ticaret: Norvec'te e-ticaret, dzellikle geng ve ¢evre bilinci yiiksek tiiketiciler arasinda hizla
biiyiimektedir. Markalar, kendi ¢evrimi¢i magazalarim1 kurarak veya yerel e-ticaret
platformlariyla is birligi yaparak bu kanal1 etkin bir sekilde kullanmaktadirlar.

o Toptancilar: Toptan satis, 6zellikle butik magazalar ve kii¢iik perakendeciler i¢in 6nemlidir.
Ancak, Norveg'teki yiiksek lojistik maliyetler ve daginik yerlesim yapist nedeniyle, toptan
satis kanallar1 sinirli ve secicidir.

Norve¢ pazarina giris stratejisi olustururken, bu dagitim kanallarinin her birinin avantajlar1 ve
zorluklart dikkate alinmalidir. Yerel is ortaklariyla giiclii iliskiler kurmak ve dijital satig kanallarini
etkin kullanmak, pazarda basarili olmanin anahtarlaridir.

4.15. E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)
4.15.1. Ulkedeki Pazaryerleri

2023'te Norveg'te moda segmentindeki en biiyliik bes online magaza (net satislar bakimindan),
Zalando, HM, XXL, Boozt ve Nike olarak siralanmaktadir. Diger taraftan, Norveg’te hazir giyim e-
ticaretinde AliExpress, eBay ve Temu gibi uluslararas1 pazaryerleri 5Snemli yer tutmaktadir. Ozellikle
Amazon’un Norveg’te yerel bir operasyonu olmamasina ragmen Norvecli tiiketiciler Amazon’un
diger iilke sitelerinden aligveris yapabilmektedir. Yerel platformlar arasinda ise Finn.no ikinci el
odakli gii¢lii bir alternatif sunarken, Tise gibi mobil uygulamalar gen¢ kullanicilar arasinda
populerdir. Norvegli tiikketicilerin ¢evre bilinci ve yiiksek yasam maliyeti gibi etkenler, ikinci el giyim
pazarlarinin biiyiimesini desteklemektedir.

4.15.2. Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Norveg’te hazir giyim perakende ve e-ticaret satislarini etkileyen en onemli sezonlar ilkbahar-yaz
(Mart—Haziran) ve sonbahar-kis (Eyliil-Kasim) dénemleridir. Satiglar 6zellikle Black Week (Kasim
sonu), Noel dncesi Aralik donemi ve Ocak ay1 indirim sezonunda zirveye ¢ikar. Ayrica, okula doniis
donemi (August-Eylul) ve Paskalya tatili 6ncesi aligveris hareketliligi yasanir. Bu donemlerde
kampanya ve reklam stratejilerini yogunlastirmak satislar1 ciddi sekilde artirabilir.

4.15.3. En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar

Facebook, iilkede en yaygin kullanilan sosyal medya platformudur; Mart 2025 verilerine gore
Norveg’te sosyal medya trafiginin %73’linden fazlas1t Facebook’a aittir. Facebook’u %14.3’luk
kullanimi ile Pinterest ve %6°1ik kullanimu ile Instagram takip etmektedir.?

Facebook, 6zellikle 30 yas stii kullanicilar1 hedefleyen markalar igin hala 6nemli bir trafik ve siparis
kaynagidir. Instagram, hem gen¢ hem de yetiskin kullanicilar arasinda yiiksek etkilesim oraniyla
moda markalarinin iirlin tanitimi, influencer is birlikleri ve kampanya duyurulari i¢in en ¢ok tercih
edilen kanaldir. Ayrica, Norveg gengleri arasinda oldukga popiiler olan Snapchat, gorsel hikayeler ve
lokasyon bazli promosyonlar i¢in dikkate deger bir platformdur. Son yillarda hizla yiikselen TikTok
da Norvecg’te onemli bir kitleye ulagsmistir.

4.15.4. E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri
Norveg’te bireysel tliketicilere yonelik yapilan e-ticaret satislarinda, Tiirkiye ile Norveg arasindaki

Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) teknik olarak gecerli olsa da, bireysel siparislerde mense belgeleri
islenmedigi i¢in pratikte uygulanmaz. Bu nedenle, dogrudan tiiketiciye gonderilen hazir giyim

2 https://www.statista.com/statistics/621354/most-popular-social-networks-in-norway-by-page-
views/#:~:text=Norway%3A%20most%20popular%20social%20networks,percent%200f%20the%20market%20share
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Urlinlerinde driinlin menseine bakilmaksizin %25 KDV ve ortalama %10 giumrik vergisi
uygulanmaktadir. 2*

Bazi yaygin giyim esyalan i¢in glimrikk vergisi oranit giimrilk hesaplayicisinda bulunabilir:
https://www.toll.no/en/services/import-calculator

Ancak, VOEC sistemine kayitli e-ticaret firmalari, 3.000 NOK altindaki siparislerde Norveg
KDV’sini 6nceden tahsil ederek, iiriiniin glimriik vergisinden ve iglem ticretlerinden muaf sekilde
dogrudan teslim edilmesini saglayabilir. Bu muafiyet STA’dan degil, Norve¢’in dijital vergi
sisteminden kaynaklanir. Bu nedenle, Norveg pazarina sik satis yapmay1 hedefleyen firmalar igin
VOEC kayd:1 yaptirmak ve vergileri 6nceden tahsil ederek miisteriye kapida ek d6deme siirprizi
olmadan teslimat sunmak rekabet a¢isindan avantajli olacaktir.

VOEC: https://www.toll.no/no/bedrift/import/voec

Buna karsilik, B2B e-ticaret modelinde (6rnegin Norvecli firmalara yapilan toplu satiglarda), STA
kapsamindaki giimriik vergisi muafiyeti aktif olarak kullanilabilir, zira bu islemlerde EUR.1
sertifikas1 veya fatura beyanmi1 gegerlidir. Bu baglamda, Tiirk ihracatgilar i¢in en avantajli model,
biiyiik hacimli B2B satislarda STA’nin sagladigi muafiyetleri aktif bicimde kullanmaktir.

4.15.5. E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Tiiketicilerin internet iizerinden yaptig1 alimlarda giivenligin ve kolayligin saglanmasini1 teminen
Norveg Tiiketiciyi Koruma mevzuatinin online perakendecilere/saticilara iligkin siki diizenlemeler
getirdigi goriilmektedir.?® Bu gercevede, Norveg’te cevrimici satis yapan firmalar, Cayma Kanunu
(Cancellation Act) ve Pazarlama Kontrol Kanunu (Marketing Control Act) kapsamindaki tiiketici
haklarina tam uyum gostermek zorundadir. Saticilar, aligveris oncesinde ve sonrasinda tiiketicilere
iriin, fiyat, 6deme, teslimat ve cayma hakki gibi konularda acik ve eksiksiz bilgi vermelidir. Diger
taraftan, abonelik tuzaklar1 ("subscription traps™) Norveg'te ciddi bir denetim konusudur.

Bu konuda, Norveg Tiiketici Otoritesi tarafindan yayinlanan kilavuzlarin incelenmesi e-ticaret
sitelerinde yasal uyumun saglanmasi bakimindan énemlidir?.

Norveg’te yiirlirlikte olan E-ticaret Yasasi: https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2003-05-23-35

4.15.6. E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Norveg’te e-ticaretin gelismesiyle birlikte lojistik ve hizli kargo hizmetleri de yuksek bir standart
yakalamigstir. Cografi olarak genis bir alana yayilmis niifusa ragmen, iilkede kargo altyapis1 giicliidiir
ve hazir giyim sektdriinde miisteri memnuniyetini artirmak icin ¢esitli teslimat segenekleri sunulur.
Norve¢ hazir giyim sektoriinde e-ticaret lojistigi, hizli teslimat ve siparis karsilama (fulfillment)
hizmetleriyle desteklenmektedir.

24 https://www.toll.no/no/varer/klar-og-sko/netthandel

%5 The Consumer Authority: E-commerce - Forbrukertilsynet

% Standard Sales Conditions for Consumer Purchases of Goods over the Internet: Standard Sales Conditions for Consumer
Purchases of Goods over the Internet - Forbrukertilsynet

Guidelines for the standard sales conditions for consumer purchases of goods over the internet: Guidelines for the standard
sales conditions for consumer purchases of goods over the internet - Forbrukertilsynet

18



https://www.forbrukertilsynet.no/english/e-commerce
https://www.forbrukertilsynet.no/english/guidelines/standard-sales-conditions-consumer-purchases-of-goods-the-internet
https://www.forbrukertilsynet.no/english/guidelines/standard-sales-conditions-consumer-purchases-of-goods-the-internet
https://www.forbrukertilsynet.no/english/guidelines/guidelines-the-standard-sales-conditions-consumer-purchases-of-goods-the-internet
https://www.forbrukertilsynet.no/english/guidelines/guidelines-the-standard-sales-conditions-consumer-purchases-of-goods-the-internet

Posten Norge (Norve¢ posta idaresi) ve onun kargo/lojistik kolu olan Bring, Ulke ici e-ticaret
teslimatlarmin bel kemigini olusturur (Bring Shelfless). Bu alanda faaliyet gosteren diger bazi 6nde
gelen firmalar sunlardir: PostNord, Helthjem, Porterbuddy, ShipBob, Waredock. Uluslararasi ekspres
tagimacilik firmalar1t DHL, UPS ve FedEx de Norveg’te hizmet vermektedir.

4.15.7. Tamitim ve Pazarlama

Norve¢ hazir giyim pazarinda basarili olmak i¢in markalarin siirdiiriilebilirlik degerlerini
benimsemeleri, dijital pazarlama stratejilerini etkin kullanmalar1 ve yerel kiiltiirel unsurlar1 tanitim
faaliyetlerine entegre etmeleri gerekmektedir.

Dijital platformlar, 6zellikle Instagram ve TikTok, Norveg¢'te moda markalari i¢in énemli tanitim
araclaridir. E-ticaret siteleri {izerinden goriiniirlik kazanmak da onemlidir. B2B tarafinda ise,
LinkedIn iizerinden gii¢lii bir kurumsal varlik olusturmak, 6zellikle perakende alicilar1 ve moda
yoneticileriyle baglanti kurmak i¢in etkilidir.

Norvegli tiiketiciler, ¢evre dostu tiretim siiregleri, etik tedarik zincirleri ve seffaflik gibi degerlere
onem verirler. Bu nedenle, markalarin siirdiiriilebilirlik odakli iletisim stratejileri gelistirmeleri ve bu
degerleri acikca ifade etmeleri gerekmektedir.

4.16. Sektodrde Tuketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Norveg hazir giyim pazarinda tiiketici tercihleri, siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve kalite odakli bir
cizgide sekillenmektedir. Tiiketiciler, ¢evre dostu ve etik tiretim siireglerine sahip markalar1 tercih
etmekte; ayrica e-ticaret deneyiminde kisisellestirilmis hizmetler ve hizli teslimat beklentisi
artmaktadir. Tkinci el alisverise olan ilgi de, hem biitge dostu hem de gevresel kaygilarla, 6zellikle
geng tiiketiciler arasinda ytikselistedir.

Moda trendlerinde ise "sessiz liikks" anlayis1 6ne ¢ikmakta; sade, zamansiz ve yiiksek kaliteli parcalar
tercih edilmektedir. Ayrica, artirilmis gerceklik (AR) ve sanal deneme gibi teknolojiler, aligveris
deneyimini zenginlestirmektedir. Bu baglamda, Norve¢ pazarina giris yapmak isteyen markalarin,
strdiiriilebilirlik degerlerini benimseyen, dijital teknolojileri etkin kullanan ve yiiksek kalite
standartlarina sahip koleksiyonlar sunmalar1 6nem tagimaktadir.

4.17. Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Bir¢ok hazir giyim tirlinii i¢in giimriik vergisi vardir ve ¢ogu durumda glimriik vergisi orani %
10,7'dir. Buna ek olarak, %25 KDV 6denmesi gerekmektedir.?” Norveg pazarina giriste, hazir giyim
iirlinleri i¢in karsilagilabilecek vergiler ve mali yiikiimliiliikkler sunlardir:

\Vergi/Ytikimlulik ||Uygulama Durumu / Oran |

STA kapsaminda %0 (menseli iiriinlerde).STA dis1 genel oranlar: ~%10-12
(lirtine gore degisir: https://tolltariffen.toll.no/tolltariff).

‘KDV (ithalatta) H%25 (standart oran, tiim giyim iiriinlerine uygulanir) ‘
oTV |Hazir giyimde 6zel tiiketim vergisi yoktur, |

Gumruk Vergisi

27 Import of clothing: https://www.toll.no/no/varer/klar-og-sko/import
28 https://www.toll.no/en/corporate/import/import-guide-for-beginners#vat
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\Vergi/Yukimliluk ||Uygulama Durumu / Oran |

gz:jgisi Giimriik Norveg’te hazir giyim triinleri icin ilave ithalat vergisi bulunmamaktadir.
Cg;t:;—ilis)iamplng Giincel olarak hazir giyim ithalatinda anti-damping 6nlemi yoktur.

4.18. Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Norve¢ hazir giyim sektoriinde, ithalati dogrudan engelleyen belirgin tarife dis1 engeller
bulunmamaktadir. Norveg, Avrupa Ekonomik Alani (EEA) iiyesi olarak, Avrupa Birligi'nin ticaret
diizenlemelerine biiyiik 6l¢iide uyum saglamistir ve sanayi triinleri ithalatinda genel olarak diistik
giimriik tarifeleri uygulamaktadir.

Ancak, bazi1 dolayli engeller mevcuttur. Ozellikle, iiriin etiketleme ve kimyasal igerik diizenlemeleri
gibi teknik mevzuatlar, ithalat¢ilarin belirli standartlara uymasin1 zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
Norveg'te uygulanan 25% Katma Deger Vergisi (KDV), ithal {iriinlerin maliyetini artirabilir ve bu da
rekabet giiclinii etkileyebilir. Bu nedenle, Norveg pazarina giris yapmay1 planlayan firmalarin, ilgili
teknik diizenlemelere ve vergi uygulamalarina dikkat etmeleri 6nemlidir.

5. Sektérde [hracatcilarimizi Bekleyen Firsat ve Tehditler
5.1.Sektdrde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlagsmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Yiiksek kaliteyi siirdiiriilebilirlik, esneklik ve hizli liretimle birlestirebilen Tiirk firmalari i¢in Norveg
pazari, bliylk tedarik¢ilere karsi fark yaratilabilecek nis ve yiiksek katma degerli firsatlar
sunmaktadir. Norvecli markalarin kiigiik 6l¢ekli, ¢evik iireticilerle uzun vadeli is birlikleri kurma
istegi; diisiik minimum siparis adetlerine uygunluk, dijital tasarim yetkinligi ve giiclii Ingilizce
iletisim kabiliyetine sahip Tiirk firmalar i¢in avantaj yaratir. AB ile paralel teknik mevzuatlara uyum,
Pan-Euro-Med kiimiilasyon sistemi ve STA kapsamindaki vergi avantajlar1 da Tiirkiye’yi stratejik bir
tedarik ortagi olarak konumlandirir. Ozellikle gevresel duyarliligi yiiksek koleksiyonlar ve
"responsible sourcing" taleplerine yanit veren lreticiler, Norve¢ pazarinda kalici yer edinebilir.

Artan e-ticaret hacmi ve dijital kanallar {izerinden dogrudan tiiketiciye ulasma imkani1 da, marka
bilinirligi olmayan firmalar igin bile diisiik maliyetli giris firsatlar1 sunmaktadir. Ozellikle diisiik
adetli ve hizli ¢evrimli siparisler (fast reordering) konusunda Tiirkiye’nin esnek yapist Norveg
pazarinda rekabet Uistlinliigli yaratmaktadir.

5.2.Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam,
korumac politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhliklar, ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizlik v.b.)

Artan tedarik zinciri izlenebilirligi baskisi, diigiik talep donemlerinde sipariglerin ani kesilmesi ve
doviz kurundaki dalgalanmalar gibi hususlarin 06zellikle fiyat odakli iireticiler igin riskler
dogurabilecegi degerlendirilmektedir.

6. Hazir Giyim Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Tiirk hazir giyim firmalarinin Norveg¢ pazarinda ihracatlarini artirabilmeleri i¢in, yiiksek hacimli
liretim kapasitesini diigilk adetli, esnek sipariglerle birlestirebilecek hibrit {iretim modelleri
gelistirmeleri, dijital tasarim yetkinlikleri ve siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla desteklemeleri kritik
onem tasimaktadir. Norvegli markalar — 6zellikle XXL gibi biiyiik oyuncularla ¢alisanlar — hem
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yiksek hacimli hem de test amach kiiciik partilere uygun, tasarimda c¢evik ve teknik iletisimi giiclii
tedarikciler aramaktadir. 3D tasarim, dijital iirlin pasaportu ve kumas kiitliphanesi gibi araclar,
Norvecgli markalarla ortak is gelistirme ve uzun vadeli iiretim iligkileri kurmak ig¢in belirleyici
araglardir. Norveg pazari, fiyat odakli degil, is birligi temelli, ¢evresel seffafliga duyarli ve yiliksek
kalite arayisinda olan bir yapiya sahiptir; bu nedenle Tiirk firmalarin ¢eviklik, stirdiiriilebilirlik ve
Ingilizce iletisim kabiliyetiyle 6ne ¢ikmas1 biiyiik avantaj saglar.

7. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Norveg¢ pazar1 ve pazara giris imkanlar1 hakkinda detayli bilgi edinmek i¢in Bakanligimiz internet
sitesinde “Ulkeler” kisminda yer alan “Norve¢ Pazar Bilgisi Raporu”nun okunmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

8. Genel Degerlendirme

Norveg hazir giyim pazar, yiiksek kalite, siirdiiriilebilirlik ve dijital yetkinlik beklentileriyle Tiirk
ihracat¢ilart i¢in hem firsat hem de segici bir rekabet alani sunmaktadir. Pazara giriste; STA
kapsamindaki glimriik avantajlarini etkin kullanmak, diisiik adetli ve esnek iiretime hazir olmak,
cevresel standartlara uyum saglamak ve giiclii Ingilizce iletisim kurmak kilit basar1 faktorleridir. Tiirk
firmalarinin maliyet rekabetine takilmadan "gevik, seffaf ve gilivenilir iretici" konumunu
gliclendirerek Norveg pazarinda siirdiiriilebilir varlik gosterebilecegi degerlendirilmektedir.

9. Yararh Adresler

Norveg’teki ilgili Kurum / Kuruluslar: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/norvec/faydali-
linkler/ulke-kamu-kurum-ve-meslek-kuruluslari

Kolay Ihracat Platformu: https://www.kolayihracat.gov.tr/

Bakanlhigimizin Ihracat Destekleri: https://kolaydestek.gov.tr/

Miisavire Danisin: https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

10. Kaynakca

Raporun igeriginde ilgili linkler yer almaktadir.
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https://www.kolayihracat.gov.tr/
https://kolaydestek.gov.tr/

